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The Energy Board

———_———— .. “De brug tussen strategie en uitvoering.

@ ) glethgma S, afgestemd op reéle S .
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en stakeholders. = =
energielandschap.
Regelmatige netwerksessies voor energiemanagers. -The Energy Board missie

» Doelgroepen

The Energy Board richt zich op energie-intensieve industrie, maar staat
open voor elke organisatie die stappen wil zetten in professioneel
energiemanagement.
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Energik

Zowel C-level, energiemanagers als operationele experts worden actief
betrokken.




Startevent: Netfiexibiliteit ‘

= Basisbegrippen
= Spelers en rollen

» Flex vanuit klantperspectief
‘ Marktwerking en marktmogelijkheden

07/05 9u30-12u00 KPMG, BRU = Verschillende producten en
markten
Overzicht Belgische/Europese
inhoudelijke presentatie + Opensoffice zodatukan marktsegmenten
Praktische hantvaten toorwerken (Optioneel) = Evoluties in de markt
9u30-12u00 1u00-..
‘ Business case & Praktische handvaten
Netwerkiunch (Optioneel) » Kritische ingrediénten voor een
12u00 succesvolle “flexcocktail”

Voorwaarden succesvol Flex
aanbieden

Take aways om praktisch aan de
slag te gaan

* Gratis voor leden The Energy Board (na intakegesprek)

** Gratis werkplekkenvoorzien voor wie namiddag wil Duopresentatie door Thomas Thomme, Lead Market
werken oplocatie Flexibility Fluvius, en Dominique Hamerlinck, Energiemanager Alpro.
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KPMG

Meerwaarde KPMG
Risk _— _Finance SR 5] S
Snijpuntvanbig 4 @ ® Q
competenties en \~/ + @ y  End-toendstrategisch ES:_L’ Inteqraal
energiemarkt @ Energiemarkt energiebeheer aanbod _
expertise Tax, Legal L ==
Accountancy Implementatie
Reporting
» Waar we onze klanten typisch bijondersteunen: %ﬁ Multidisciplinair
Energie-expertise
{‘ l.l @‘.@ 1 Regulatory & tax
—t— Risk
— easae O Ci)sntracting
E2EEnergie Strategie  Energie Governance Energie Sustainability () Versnelling
» Energiestrategie en » Energy governance » Decarbonisatie
roadmap model en impact » Climate transition plan
» Energie training en » Implementatie > CSRD-ondersteuning
implementatie governance model

ondersteuning




AnteaGroup

Climate-resilient soiland water systems

Resilient portsandindustry

Meerwaarde ANTEA GROUP

Toepassingwetgeving
Net-zerostrategie

Aankoopkeuze Energie
Energy sourcing
Energy sustainability




ENERGIK
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een zelfstandige vzw

promotie van nieuwe technologieen en systemen
voor duurzaam en rationeel energiegebruik

kennis delen
samenwerkingsverbanden opzetten
via netwerking bedrijfsprestaties voorstellen
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Gestart in 1983 vanuit VEV
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ENERGIETRANSITIEIN : — _—
EENVOEDINGSBEDRIJF e " .

Van Ambitie tot Impact

g
g1 = ENERGIE MANAGEMENT >
I Vs ;
- THERMISCHE INTEGRATIE R
: p

ELEKTRIFICATI
EN

- HERNIEUWBARE ENERGIE REVOLUTI
= ELEKTRIFICATIE EN FLEXIBILITEIT

14:30-14:35 O1. Welkom & opening

Verloop vande

; interactieve
14:35-14:-55 02. Benchmarkingresultaten rondetafelsessies

14:55-1525 03. Case presentatie Alpro — Succescase Energietransitie

16:25-15:40 Pauze

"Watziin voor uw organisatieen
sector de pelanariikste uitdagingen
opviak vanenergie- management
voor de komende5jaar?”

Plenair (10")
Geef per tafel (2) e2n
karte fing van

15:40-16:10  04. Introductie The Energy Board

16:10-16:65  05. Interactieve Rondetafelsessie

e P I & @ B 8§

06. Keynote Bart Martens (Kabinet Vlaams Minister van Energie)

16:55-17:20

07. Plenaire afsluiting

17:20-17:30

© 2026 KPMG Advisory, is een Belgische BV/SRL en lid van de KPMG wereldwiide organisatie van zelfstandige ondememingen die verbonden Document Classification: KPM@Confidential |
zijn aan KPMG International Limited, een “private English company limited by guarantee”. Alle rechten voorbehouden. [Gedrukt in Belgié€.]
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Benchmarkresuitaten|Deelnemers We hebben 36 inBelgié
gevestigde energie-

Verdeling naar sector Inschatting Energiematuriteit - -
managers geinterviewd,
— 7% : . L
Emrzlenmgen en riolering - UIe een weersumgellng
T rt | i
- 0% vormen vanhetBelgische
nformatie en communicatie -
:rofessionele activiteiten w e n e rg I e-e co SVSt e em —
- 6% B Overschatting
IGroot en detailhandel ” B Onderschatiing

m Correcte Inschatting (+ -10%)

Energiematuriteit Bedrijven
107w Energie maturiteit bedrijven 36 EMS 680/
_ 8 1 inschatting (1]
g 6 -1 ®Energie maturiteit bedrijven .
§ , | benchmark score Er werden 36 Gemiddeld wordt er
, energiemanagers een score van 68%
; - geinterviewd de behaald op energie

‘ ‘ ‘ ‘ afgelopen maanden. maturiteit.
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..ende
werkpunten
voortgekomen
Litde benchmark
Interviews

= (s vaak geen (permanente) vertegenwoordiging in directieteams, wat

= Onvoldoende data, systemen en monitoring —

Duidelijke strategische ambitie, beperkte vertaling naar acties

Organisaties hebben een duidelijke energie ambitie, maar deze ambitie is
vaak niet voldoende gedetailleerd om de implementatie te sturen.

Zwakke vertaling van strategie naar operatie

Strategische intenties worden zelden vertaald in tactische doelstellingenen ~ —_

concrete operationele acties.
N e T T~

Governance gaps op executive niveau

strategische afstemming en besluitvorming belemmert.
NS -

Lage EMS implementatie en granulair monitoring, wat het inzicht in §

energieverbruik beperkt en een effectieve uitrol belemmert.
7 N\ \ NN T

Geen ‘energy-as-a-business’-model en stabiele inkomstenstromen

Energie vaak nog niet als een bron van vaste inkomsten beschouwd.
Daardoor ontbreekt vaak een doordacht businessmodel rond energie.

Lage aanwezigheid op flexibiliteitsmarkt

Bedrijven zijn beperkt aanwezig op de flexibiliteitsmarkt (22%) en hun
contracten zijn daarnaast ook niet aangepast aan deze diensten (9%)
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© 2026 KPMG Advisory, is een Belgische BV en lid van de KPMG wereldwijde organisatie van zelfstandige ondernemingen die verbonden zijn aan KPMG International
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De naam en het logo van KPMG zijn handelsmerken die onder licentie worden gebruikt door de onafhankelijke lidfirma’s van de wereldwijde KPMG-organisatie.

De in dit document opgenomen informatie is van algemene aard en heeft niet tot doel de specifieke omstandigheden van een bepaalde persoon of entiteit te behandelen.
Wij streven ernaar juiste en tijdige informatie te verstrekken. Wij kunnen echter geen garantie geven dat dergelijke informatie op de datum waarop zij wordt ontvangen nog
juist is of in de toekomst correct zal blijven. Daarom adviseren wij u geen beslissingen te nemen op grond van deze informatie tenzij na het inwinnen van advies van
deskundigen na een grondig onderzoek van de desbetreffende situatie.

KPMG is een wereldwijde organisatie van onafhankelilke professionele dienstverleners op het gebied van Audit, Tax and Advisory. KPMG is het handelsmerk waaronder
de

lidfirma’s van KPMG International Limited (“KPMG International’) actief zijn en professionele diensten verlenen. “KPMG” wordt gebruikt om naar individuele lidfirma’s
binnen de KPMG organisatie te verwijzen of naar een of meer lidfirma’s samen. KPMG firma’s zijn actief in 143 landen en gebieden met meer dan 273.000 partners en
werknemers in lidfirma’s wereldwijd. Elke KPMG-firma is een afzonderlijke juridisch te onderscheiden entiteit en duidt zichzelf als zodanig aan. Elke KPMG lidfirma is
verantwoordelijk voor haar eigen verplichtingen en verantwoordelijkheden. KPMG International Limited is een “private English company limited by guarantee”. KPMG
International Limited en haar gerelateerde entiteiten leveren geen diensten aan cliénten. Ga naar kpmg.com/governance voor meer informatie over onze structuur.
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